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Jan Golba

prezes Zarzadu Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych RP

ZAWODOWO: doktor nauk prawnych w zakresie prawa na pod-
stawie rozprawy doktorskiej obronionej na Uniwersytecie Slaskim
w Katowicach. Przez 12 lat byt burmistrzem Krynicy-Zdroju, a od
2009 r. jest burmistrzem Muszyny. Od 2001 r. petni funkcje pre-
zesa Zarzadu Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych RP z siedzi-
ba w Krynicy. Jest przewodniczacym Zarzadu Zwiazku Gmin Kry-
nicko-Popradzkich z siedziba w Muszynie. Autor licznych opraco-
wan naukowych i popularnonaukowych z zakresu prawa, ekono-
mii, ekonomiki oraz zarzadzania turystyka i uzdrowiskami, a takze
ekspertyz prawnych. Wspdtautor projektdw badawczych. Twor-
ca i wspoltworca oraz aktywny uczestnik krajowych i zagranicznych
konferencji oraz kongreséw z obszaru: ekonomii, samorzadu, go-
spodarki, prawa, turystyki, ochrony $rodowiska i uzdrowisk.

PRYWATNIE: historia, narty, tenis, pitka nozna, podréze.
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Z dr. Janem Golba, prezesem Zarzadu Sto-
warzyszenia Gmin Uzdrowiskowych RP, roz-

d ed kowan e O mawiamy o sytuacji gmin uzdrowiskowych
w dobie pandemii.

o W zwiazku z narodowymi kwarantannami, kto-

ws pa rc I a re rzad wprowadzit wiosna i jesienia 2020 r.

uzdrowiska zostaty wytaczone z funkcjonowa-
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od an stwa downy odbily si¢ na dziatalnosci tych gmin
w ubieglym roku? Czy moze Pan okresli¢
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rozmiar strat poniesionych przez gminy w zwiaz-
ku z pandemia?

W 2020 r. branza turystyczno-uzdrowisko-
wa w sposob wyjatkowo drastyczny zostata
dotknieta skutkami epidemii COVID-19, bo
praktycznie 90 proc. dziatalnosci uzdrowisk
przestato z dnia na dzief funkcjonowac. Nie
dziataly sanatoria, szpitale uzdrowiskowe,
hotele, pensjonaty, gastronomia, domy kultu-
ry, kluby fitness, zaktady kosmetyczne i fry-
zjerskie, stoki narciarskie itd. Miejscowosci
uzdrowiskowe zamarly catkowicie, pomimo
tego, ze w innych miejscowosciach kraju zy-
cie gospodarcze toczyto si¢ w miare normal-
nie, bo dziataty zaktady przemystowe i ustu-
gowe, a ograniczenia dotyczyty tylko zycia
publicznego, Kulturalnego, sportowego czy
gastronomii. Tymczasem w odniesieniu do
turystyki, przyjeto si¢ jako pewnik, ze w tej
branzy transmisja wirusa jest szybsza i wiek-
sza niZ ma to miejsce w pozostalych dziatach
gospodarki, stad restrykcje byly i sa nadal
bardzo dotkliwe.

Wywotany przez pandemi¢ COVID-19
kryzys gospodarczy spowodowat w gmi-
nach uzdrowiskowych skumulowanie wszyst-
kich negatywnych skutkéw, jakie wystepuja
w gospodarce i samorzadach. Gminy uzdro-
wiskowe przez wprowadzane lockdowny pra-
wie catkowicie zostaty pozbawione docho-
dow z opfaty uzdrowiskowej, ktdra byta prze-
znaczona na realizacj¢ kosztownych zadaf
uzdrowiskowych i inwestycyjnych. Réznice
rocznych wptywéw PIT za 2020 r., liczone
w stosunku do roku poprzedniego, wynosza
do 22 proc., a CIT nawet do 64 proc. Samo-
rzady uzdrowiskowe, w zwiazku z brakiem
gosci, stracily réwniez wptywy z optat uzdro-
wiskowych i miejscowych. Straty z tytutu
zmniejszonych wpltywéw z optaty uzdrowi-
skowej w poréwnaniu z rokiem poprzednim
wyniosty prawie 30 mln zf. Katastrofalnej sy-
tuacji finansowej gmin nie poprawit krétko-
trwaty i bardzo staby sezon turystyczny. Fa-
talng sytuacje finansowa gmin jeszcze bar-
dziej pogorszyto catkowite zamknigcie bran-
7y turystycznej i uzdrowiskowej w sezonie zi-
mowym 2020/21.

Wydaje sie, ze 2021 r. powinien by¢ dla gmin
uzdrowiskowych lepszy, chocby ze wzgledu na
wprowadzenie masowych szczepien w Polsce i na
$wiecie. Czy wsrdd czionkéw Stowarzyszenia pa-
nuje optymizm, czy raczej atmosfera niepewnosci?
W gminach uzdrowiskowych panuje atmos-
fera niepewnosci, wrecz uzytbym okresle-
nia irytacji. Realizowany w naszym kraju na-
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rodowy program szczepiei pozwolil na uru-
chomienie zakfadow lecznictwa uzdrowisko-
wego i umozliwif pacjentom korzystanie z le-
czenia uzdrowiskowego i rehabilitacji uzdro-
wiskowej w ramach NFZ, ZUS i KRUS. Jed-
nak dziatalno$¢ lecznicza stanowi zaledwie
5-15 proc. dziafalnosci catego uzdrowiska.
Kluczowa dziatalno$cig w uzdrowiskach jest
turystyka uzdrowiskowa, ekologiczna, dziata-
jaca w oparciu o zasoby endogeniczne i wa-
lory srodowiskowe, rekreacja oraz spa i well-
ness. To ten obszar wymaga wsparcia poprzez
realizacje nowych inwestycji tworzacych pu-
bliczng infrastrukture uzdrowiskowa i tury-
styczng, inspirujaca uruchamianie nowych
dziatalnosci gospodarczych w uzdrowiskach.
W uzdrowiskach potrzebna jest dywersyfika-
cja dotychczasowej dziatalnosci, stworzenie
obszaréw dziatalnosci i firm odpornych na
kryzysy oraz budowa nowych atrakcji, jako
produktéw turystycznych zdolnych do konku-
rowania na rynku europejskim.

W kontekscie powrotu do normalnosci nie moz-
na nie spytac o kuracjuszy. Ktory typ kuracju-
szy: dofinansowywani przez NFZ czy prywatni,
sa dzis podstawa funkcjonowania uzdrowisk?
W jaki sposob przyciagnac ich z powrotem do
uzdrowisk?

Uzdrowiska polskie, dzigki wysokiemu po-
ziomowi oferowanych ustug leczniczych, ho-
telowych i gastronomicznych oraz wykwalifi-
kowanej kadrze i opiece medycznej s3 w sta-
nie zagwarantowac pacjentom rehabilitacje na
najwyzszym poziomie. Bogata oferta i rézno-
rodna infrastruktura turystyczno-uzdrowisko-
wa sprawiaja, ze uzdrowiska sa coraz chet-
niej odwiedzane przez turystow i kuracju-
szy cheacych przy okazji pobytu podrepero-
wac swoje zdrowie i poprawi¢ kondycje. Ku-
racjusze dofinansowani ze srodkéw NFZ czy
tez ZUS stanowig w skali catego uzdrowi-
ska zdecydowanie mniejsza cze$¢ wszystkich
0s6b przyjezdzajacych do uzdrowisk. Wiek-
sz0§¢ to kuracjusze prywatni i turysci. Lecze-
nie uzdrowiskowe jest dla nich wartoscig do-
dana, lecz nie bylo ono gtéwnym celem przy-
jazdu do uzdrowiska. Uzdrowiska muszg ofe-
rowac nowe produkty turystyczne, konkuren-
cyjne w stosunku do oferty kurortéw zagra-
nicznych. Muszg tez zapewni¢ wysoki po-
ziom bezpieczefistwa turystow.

W ostatnich miesigcach w mediach wielokrot-
nie pojawialy sie informacje o trudnej sytuacji
gmin uzdrowiskowych. Stowarzyszenie, wspol-
nie z innymi organizacjami zrzeszajacymi szero-
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ko rozumiane srodowisko uzdrowiskowe, ape-
lowato do wtadz o wsparcie. Czy takie wsparcie
uzdrowiska badz gminy uzdrowiskowe otrzymaty?
Generalnie podmioty dziatajace na obszarze
uzdrowisk otrzymaty pomoc finansowg z po-
szczegblnych tarcz antykryzysowych w mniej-
szej lub wigkszej skali, tak jak i inne firmy
dzialajace w kraju. Jedni otrzymali pomoc
znikoma, a inni troch¢ wigksza. Nalezy jednak
pamietac o tym, ze w uzdrowisku czy miejsco-
wosci turystycznej wszystko jest ze sobg po-
wigzane. Jezeli nie dziafa hotel, pensjonat czy
sanatorium, to nie dziafa takze gastronomia,
nie jest potrzebny transport publiczny, nie pro-
wadzi si¢ zabiegéw leczniczych, nie dziataja
restauracje czy kawiarnie, baseny, sale fitness.
Ograniczajg dzialalno$¢ piekarnie, ciastkar-
nie, wytwornie lodéw, sklepy, wypozyczal-
nie sprzetu, producenci zywnosci, salony ko-
smetyczne itd. Po prostu 90 proc. dziatalno-
§ci uzdrowiska zamiera. O ile sanatoria i szpi-
tale uzdrowiskowe miaty zapewnione wspar-
cie z tarczy antykryzysowej oraz comiesiecz-
nych ptatnosci zaliczkowych z uméw zawar-
tych z NFZ o $wiadczenie ustug, o tyle nie da
sie tego powiedzie¢ o innych branzach zwia-
zanych z turystyka. A juz zupetnie nie da si¢
tego powiedzie¢ o gminach uzdrowiskowych
i przedsigbiorstwach komunalnych. Gminy
i jednostki gminne (MGOK, biblioteki, ZUW)
nie otrzymaly Zadnej pomocy ze strony paf-
stwa, a spotki komunalne otrzymaty jedynie
czeSciowe zwolnienia ze skfadek ZUS.

Pod koniec ubieglego roku pojawily sie pogtoski,
jakoby rzad planowat pomoc finansowa dla gmin
uzdrowiskowych. W ramach programu Polskie
Uzdrowiska gminy te mialy by otrzyma¢ w su-
mie miliard zi na odbudowe turystyki uzdrowi-
skowej po pandemii. Dzi$ o tym projekcie nie-
wiele wiadomo, chciatam jednak spyta¢, w jaki
sposob gminy uzdrowiskowe moglyby wykorzy-
stac te pomoc?
Prace nad zafoZeniami ,,Programu Polskie
Uzdrowiska™ trwaly wiele miesigcy. Program
w swoich zatozeniach miat poprawi¢ fatalng
sytuacje gospodarczg gmin w ktérych znajdu-
ja sie uzdrowiska. Gféwnym celem programu
byto zwigkszenie atrakcyjno$ci gmin uzdro-
wiskowych dla kuracjuszy krajowych i za-
granicznych oraz zachecic ich do korzystania
z wysokiej jakosci ustug zdrowotnych i rekre-
acyjnych na terenie tych gmin. Szacunkowa
kwota przeznaczona na program miafa rze-
czywiscie wynosic okoto 1 mld zt.

W lipcu 2020 r. zarys tego programu poja-

wit si¢ na stronie internetowej Ministerstwa P>
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I BRANZA

P Rozwoju, a Wicepremier Gowin i Minister

Andrzej Gut-Mostowy oglosili rozpoczecie
prac nad programem. W gminach planowano
juz nowe inwestycje umozliwiajace dywersy-
fikacje prowadzonej dziatalnosci i pobudzaja-
ce lokalng gospodarke. Tymczasem w lutym
br. ogtoszono konsultacje Krajowego Planu
Odbudowy, w ktérym dla gmin uzdrowisko-
wych nie przeznaczono prawie zadnego in-
strumentu wsparcia. Pomimo zdiagnozowania
w KPO sytuacji w uzdrowiskach jako bardzo
ztej i sformutowania woli pomocy, przez brak
odpowiednich zapiséw ta pomoc jest prak-
tycznie wykluczona.

Program Polskie Uzdrowiska dawat gmi-
nom i podmiotom uzdrowiskowych szan-
se rozwoju. W obecnej sytuacji gospodar-
czej gminy uzdrowiskowe musza mie¢ moz-
liwos¢ pozyskania Srodkéw na nowe inwesty-
cje wzbogacajace uzdrowiska. Musza miec
mozliwos$é pozyskania Srodkéw finansowych
na nowe produkty turystyczne typu: komplek-
sy rekreacji letniej, gorskie kolejki widoko-
wo-transportowe, ktadki i wieze widokowe,
parki rekreacji wodnej, teznie, uzdrowiskowy
zero-emisyjny transport, nowoczesne parkin-
gi, ekologiczne oswietlenie, a przedsigbiorcy
na modernizacj¢ swoich obiektéw i urucha-
mianie nowych dziatalnosci w uzdrowiskach,
a takze stworzenie nowych atrakcji (produk-
téw) uzdrowiskowych, turystycznych, i rekre-
acyjno-sportowych.

Jak Pan sadzi, czy pandemia zmieni spo-
sob funkcjonowania turystyki uzdrowisko-
wej w Polsce?

PowinniSmy na nowo zdefiniowac role sek-
tora turystycznego i jego niewykorzysta-
nych mozliwosci w gospodarce krajowej
i Swiatowej (szczegdlnie w kontekscie ochro-
ny zdrowia — turystyka uzdrowiskowa, me-
dyczna i sanatoryjna). Jest to istotne nie tyl-
ko w kontekscie obecnej pandemii, lecz row-
niez w kontekscie zachodzacych od wielu lat
i narastajacych proceséw starzenia si¢ spofe-
czefistw. Obecnie zdecydowana wigkszos¢ tu-
rystéw korzysta z ofert dostepnych w interne-
cie. Branza turystyczna nadal nie wykorzy-
stuje w petni mozliwosci promocyjnych, ja-
kie daja media spofecznosciowe, platformy
branzowe czy tez ogdlnokrajowe aplikacje
tematyczne. Konieczne jest réwniez zwiek-
szenie promocji polskich ustug turystycz-
nych na rynku wewnetrznym. Kluczowg role
moze tutaj odegra¢ Polska Organizacja Tury-
styczna z rozbudowanym systemem ROT-6w
i LOT-6w oraz jej oSrodki zagraniczne.

12

NA SKUTEK WOJNY PEENE) DRAMATYCZNYCH ZWROTOW AKCJI ZGINEEO CO NAIMNIEJ 400 TYS. 0SOB
Nie zapominajmy o Syrii.
Ta wojna trwa juz 10 lat

isze te sfowa niemal w przeddzien
sziesiqtej rocznicy wybuchu woj-

ny w Syrii, za date rozpoczecia kto-
rej przyjeto si¢ uznawac 15 marca 2011 r.
I nie moge si¢ pogodzi€ z tym, ze pigkny
i przyjazny kraj, prawdziwe krélestwo go-
Scinnosci, zostat tak bardzo do$wiadczony
przez tragiczny w skutkach konflikt.
Teoretycznie zostat on chwilowo zazegna-
ny, ale w istocie wcigz trwa. W jego re-
zultacie Syria zostata podzielona na strefy
wptywdw, niemal codziennie ging tam lu-
dzie, a wielu zaglada w oczy gtdd.

Na skutek wojny pelnej dramatycz-
nych zwrotéw akcji zgingto co najmniej
400 tys. os6b, a ponad potowa sposréd
liczacego 22 mln mieszkaficéw naro-
du musiata porzucic¢ swoje domy. Tufa-
Jja si¢ gdzies po $wiecie lub po samej Sy-
rii, szukajac schronienia, a miliony od lat
wegetuja w prowizorycznych obozach
w sasiednim Libanie i Jordanii, za dach
nad gfowa majac jedynie namioty i kon-
tenery.

I jak dtugo jeszcze? Raczej dtugo, bo
syryjska wojna domowa przerodzita si¢
w jeden z najbardziej zfozonych konflik-
téw XXI wieku. Gdy ogladam zgliszcza
Aleppo, niegdy$ najwickszego i najza-
mozniejszego miasta Syrii, ktérego dzie-
je licza sobie wiele tysiecy lat, do oczu ci-
sng si¢ fzy.

W pamigci wecigz mam takg scene: poz-
nym wieczorem wracamy z siostra z wy-
cieczki poza Aleppo, do sanktuarium Szy-
mona Stupnika i do stynnych bizantyj-
skich Umartych Miast. Jest piatek, a wigc
$wieto, wszystko pozamykane, doskwie-
ra nam gtéd. Na szczescie non stop dziata
smazalnia plackéw w poblizu dworca au-
tobusowego. Zapasy ciasta czekaja w ol-
brzymich kotfach. Brzuchaty kuchcik wy-
lewa ptynng mase na ttustg blache z kub-
ka z dziurka w dnie. Nam smazy specjal-
nie malutkie placuszki, posypuje cukrem,
czestuje. Po chwili zjawiaja si¢ sasie-
dzi, sprzedawcy migdatéw i pomaranczy,
wszyscy usituja by¢ thumaczami, méwiac
jedynie po arabsku. Ja znam w tym jezy-
ku zaledwie kilka stéw, ale porozumiewa-

my sie $wietnie. O zapfacie nie ma mowy,
tylko uSmiechy i uciski rak.

Zapewne uptynie jeszcze duzo czasu,
zanim w Syrii zapanuje prawdziwy pokdj.
Ale nie trace nadziei, ze pewnego dnia
znowu tam powrdce z plecakiem i odwie-
dze wszystkie ulubione miejsca. Metro-
polie Damaszek i Aleppo, antyczne ru-
iny Palmiry, Apamei i Dura Europos, po-
tezny zamek joannitow Krak des Cheva-
liers, mate miasteczka nad Eufratem i ar-
cheologiczne ostafice gdzies w gtebi Pu-
styni Syryjskiej. Nie zapominajmy o Syrii
i jej mieszkaricach. Wspomézmy organi-
zacje humanitarne, ktdre starajq sie nies¢
im pomoc.

Wesprzyj akcje Polskiej Misji Medycznej
w Syrii, wptac datek przez strong
https://pmm.org.pl/chce-pomoc#syria
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